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Attīstības plāns 2025./2026. – 2028./2029. mācību gadam






Izstrādāts saskaņā ar
 MK 10.08.2021. noteikumu Nr. 528 
“Vispārējās izglītības iestāžu un profesionālās izglītības iestāžu 
pedagoģiskā procesa un eksaminācijas centru profesionālās kvalifikācijas ieguves 
organizēšanai obligāti nepieciešamā dokumentācija” 2.2.apakšpunktu,
 MK15.07.2016. noteikumu Nr. 480 
“Izglītojamo audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, 
materiālu un mācību un audzināšanas metožu 
izvērtēšanas kārtība” 10.8. apakšpunktu

2022./2023.m.g. – 2024./2025.m.g.  Attīstības plāna izpildes analīze
Izvērtējot iepriekšējā perioda attīstības plāna izpildi, tika izmantota SVID analīze. Veicot SVID analīzi, tika izvērtētas iekšējo un ārējo faktoru sniegtās priekšrocības un problēmas:
· Stiprās puses jeb tās iestādes īpašības, kas tai var palīdzēt sasniegt noteikto mērķi;
· Vājās puses jeb tās iestādes  īpašības, kas var kavēt noteiktā mērķa sasniegšanu;
· Iespējas jeb tie ārējie faktori, kas var iestādei palīdzēt sasniegt noteikto mērķi;
· Draudi jeb tie ārējie faktori, kas var iestādi kavēt noteikta mērķa sasniegšanā.

	Iekšējie faktori

	Stiprās puses
	Vājās puses

	· Skaidri definēti stratēģiskie mērķi un prioritātes; 
· Kompetents un kvalificēts personāls; 
· Efektīva vadības struktūra un lēmumu pieņemšana; 
· Laba sadarbība starp iestādes struktūrvienībām; 
· Pieejami nepieciešamie resursi (finansējums, infrastruktūra, tehnoloģijas); 
· Digitālās infrastruktūras attīstība un digitālo tehnoloģiju izmantošanas efektivitātes monitorings;
· Pozitīva reputācija un uzticība sabiedrībā; 
· Iepriekšējo projektu veiksmīga realizācija;
· Plašs interešu izglītības programmu piedāvājums;
· Sociāli emocionālās mācīšanās mērķtiecīga īstenošana un veselīga dzīvesveida veicināšana.
· STEAM pieejas un brīvdabas pedagoģijas integrēšana mācību procesā. 
	· Nepietiekami cilvēkresursi; 
· Jauno pedagogu pieredzes, komunikācijas prasmju trūkums sadarbībā ar kolēģiem un vecākiem;
· Liela pedagogu noslodze un izdegšanas risks. 

	Ārējie faktori

	Iespējas
	Draudi

	· Sistemātisks un sistēmisks pasākumu kopums (izglītojošas un saliedējošas aktivitātes, aptaujas, individuālās sarunas u.tml.) vienotas izpratnes veidošanai visiem darbiniekiem par izvirzīto mērķu sasniegšanu, pirmsskolas vērtību iedzīvināšanu  un jaunu tradīciju veidošanos ceļā uz pirmsskolu kā mācīšanās organizāciju;
· Sadarbības iespējas ar citām organizācijām vai partneriem.

	· Demogrāfiskās izmaiņas (izglītojamo skaita samazināšanās);
· Pedagogu rotācija un emocionālā izdegšana mazina komandas darba efektivitāti un kvalitāti ilgtermiņā;




1.	Izglītības iestādes misija -  radīt bērniem draudzīgu, veselīgu, drošu, attīstošu, iekļaujošu  vidi, kurā profesionāla komanda, efektīvi sadarbojoties,  izmantojot inovācijas,  atbalsta katra bērna iekšējo vēlmi izzināt apkārtējo pasauli, gūstot pieredzi par sevi un citiem.
2.	Izglītības iestādes vīzija -  pirmsskolēns ir zinātkāra, radoša, vispusīgi attīstīta personība, kura ieinteresēta un motivēta mācīties, vērot, pētīt pasauli, apzināt emocijas, kontrolēt un vadīt savu uzvedību.
3. Audzināšanas darba prioritārie uzdevumi 2025./2026. – 2028./2029. m.g.  
-Iesaistīt izglītojamos tautas tradīciju un kultūrvēsturiskā mantojuma izzināšanā, saglabāšanā un pilnveidē, apkārtējās vides sakopšanā. Audzināt lepnuma jūtas par savu valsti un tautu;
-Audzināt uzvedības kultūru sabiedriskās vietās, attīstīt audzēkņu tolerantu attieksmi pret citiem cilvēkiem (ar īpašām vajadzībām);
-Veicināt izglītojamo izpratni par ģimeni kā īpaši aizsargājamo vērtību, ģimenes veidošanu, vecāku lomu un savstarpējām attiecībām ģimenē;
-Audzināt cieņu pret dzīvību, sevi un citiem, veselību veicinošu un drošu paradumu izkopšanu.
- Attīstīt izglītojamo izpratni par pilsoniskās sabiedrības vērtībām un prasmēm, kas nepieciešamas līdzdalībai (iekļaujošas izglītības īstenošanas kontekstā), proti rosināt izglītojamos izturēties citam pret citu taisnīgi, godprātīgi, smalkjūtīgi un ar cieņu.
4. Karjeras izglītības prioritātes 2025./2026. – 2028./2029. m.g.  
 -Veidot izglītojamiem izpratni par tādu vērtību kā darba  tikums sadarbībā ar izglītojamo ģimenēm;
- Attīstīt sadarbību ar uzņēmumiem un pašvaldības iestādēm karjeras izglītības jomā;
- Piedalīties “Ēnu dienās”, lai popularizētu pirmsskolas izglītības skolotāja profesiju skolnieku vidū.
5. Izglītības iestādes stratēģiskie mērķi un uzdevumi. Attīstības prioritātes un plānotie sasniedzamie rezultāti.
	      Jomas
	2025./2026.m.g.
	2026./2027.m.g.
	2027./2028.m.g.
	2027./2028.m.g.
	Rezultatīvais rādītājs, kas liecina par mērķa sasniegšanu

	Attīstības prioritāte: Sadarbība, pārvaldība un iesaiste.

	1. Atbilstība mērķiem:
1.1.Kompetences un sasniegumi;
1.2.Vienlīdzība un iekļaušana.

Uzdevumi:
1.) Rosināt savstarpējo uzticēšanos un iesaistīt mācību procesā visas ieinteresētās puses.
2.)Veicināt pirmsskolas izglītības iestādes izglītojamo vecāku līdzdalību izglītības procesā un audzināšanā. 
3.)Sadarbībā ar ģimenēm veicināt izglītojamo valodas prasmes. 
4.) Sekmēt
izglītojamo pāreju no pirmsskolas uz sākumskolu.
5.) Iesaistīt izglītojamo vecākus un vietējo kopienu iestādes dzīves veicināšanā un lēmumu pieņemšanā.

	Ģimenes un pirmsskolas partnerība.
	Sadarbība ar starpinstitūcijām, skolām un vietējās kopienas iesaiste pirmsskolas izglītības programmas kvalitatīvā īstenošanā.
	Pārmaiņu vadība un jauninājumu  ieviešana. 
	Karjeras izglītības integrēšana mācību procesā bērnu pašvadītas mācīšanās nodrošināšanai.

	RR1.Vecāki aktīvi piedalās pirmsskolas izglītības procesa plānošanā un īstenošanā. Notiek mērķtiecīga izglītojamo vecāku izglītošana, uzlabojot viņu izpratni par mācīšanās procesu.
RR2. Mērķtiecīgi īstenota pāreja uz vienotu skolu.
RR3. Iestāde cieši sadarbojas ar vietējo kopienu un vieno apkaimes iedzīvotājus.
RR4. Iestādes vadībai, pedagogiem un izglītojamo vecākiem ir vienota izpratne par pārmaiņu būtību un nozīmi, izglītības kvalitāti, jauninājumu ieviešanu izglītības ekosistēmā. 

	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Kvalitatīvi:
- Katrā grupā ir izstrādāts sadarbības kalendārs ar izglītojamo vecākiem.
- Sistemātiski notiek  izglītojamo individuālo sasniegumu izvērtēšana. 
- Pedagogi dalās pieredzē par labās prakses piemēriem sadarbībā ar vecākiem. 


Kvantitatīvi:
- 2 reizes gadā notiek uz izaugsmi vērstas individuālās sarunas ar izglītojamo vecākiem.
- Vismaz četras reizes gadā notiek Vecāku skola.
- Vismaz vienu reizi gadā notiek Atklāto durvju diena 2. un 3.vecumposma grupās.
-Vismaz 75% vecāku piedalās iestādes aktivitātēs.
	Kvalitatīvi:
- Ir izveidota cieša sadarbība ar Daugavpils Tehnoloģiju vidusskolu- Liceju.
- Iestāde aktīvi piedalās  projektos, kas sekmē iestādes un vietējās kopienas saliedēšanu.
-Ir izveidota cieša sadarbība ar dienas centru “Saskarsme”, biedrību
 “Draudzība K” un “Uzticības fondu”.
Kvantitatīvi:
- Vismaz 4 reizes gadā notiek sagatavošanas skolai grupu pirmsskolas izglītības  skolotāju tikšanās ar Daugavpils Tehnoloģiju vidusskolas- Liceja sākumskolas skolotājiem mācību programmu 
nepārtrauktībai un saskaņotībai.
-100% 3.posma pedagogu vēro mācību stundas 1.klasē, vada atklātās rotaļnodarbības sākumskolas pedagogiem un piedalās profesionālās sarunās. 
-Vismaz 4 pasākumi gadā notiek sadarbībā ar vietējo kopienu.

	Kvalitatīvi:
-Tiek regulāri izvērtēta pārmaiņu ietekme uz izglītības kvalitāti.
-Iestādes rīcībā ir nepieciešamie resursi pārmaiņu ieviešanai un uzturēšanai.









Kvantitatīvi:
- 85% pedagogu aktīvi piedalās pārmaiņu un attīstības procesos.

-100% pedagogu un ne mazāk ka 65% izglītojamo vecāku ir iesaistīti pašvērtēšanas procesā.
	Kvalitatīvi:
-Vecāki kā dažādu profesiju pārstāvji piedalās rotaļnodarbībās.
- Pedagogi dalās pieredzē kā integrēt karjeras izglītību  pirmsskolas mācību procesā.








Kvantitatīvi:
-100% 2. un 3. posma pedagogu realizē karjeras izglītību mācību procesā iekļaujot pašvadītas mācīšanās elementus.
	

	                                                   Attīstības prioritāte: Kvalitatīva un individualizēta izglītība.

	2. Kvalitatīvas mācības:
2.1.Mācīšana un mācīšanās;
2.2. Pedagogu profesionālā kapacitāte;
2.3. Izglītības programmu īstenošana.

Uzdevumi:
1.) Veicināt kvalitatīvu un individualizētu izglītību, kas nodrošina izglītojamo vispusīgu attīstību un labklājību.
2.) Aktīvi izmantot STEAM pieeju un brīvdabas pedagoģiju mācību procesā.
3). Atbalstīt izglītojamo un pedagogu dalību mācību projektos.
4). Nodrošināt individuālo pieeju izglītojamiem ar dažādām vajadzībām un prasmēm.
5). Nodrošināt apmācības atbalsta komandai kompetenču stiprināšanai. 
	STEAM pieejas un brīvdabas pedagoģijas integrēšana mācību procesā.
	Atbalsta speciālistu kapacitātes un kompetences stiprināšana.

	
Pedagogu profesionālās kompetences pilnveide diferencētas un individualizētas pieejas īstenošanā.

 

	
Individualizēta atbalsta nodrošināšana izaugsmes veicināšanai
	RR 1. Aktīva STEAM pieejas un brīvdabas pedagoģijas
izmantošana mācību procesā veicina izglītojamo interesi par mācīšanos un pētniecību.
RR 2. Izglītības iestādē darbojas
sistēma, kā tiek diagnosticēts un sniegts individualizēts un/vai personalizēts atbalsts izglītojamiem.
RR 3. Stiprināta atbalsta speciālistu profesionālā kompetence un sadarbība ar pedagogiem.
RR 4. Pedagogi mērķtiecīgi īsteno diferencētu un individualizētu pieeju ikdienas darbā. 
RR 5. Ir pilnveidota pedagogu profesionālā kompetence individualizētas mācīšanās organizēšanā.




	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Kvalitatīvi:
- 2.un 3.vecumposma izglītojamie aktīvi piedalās eTwinning projektos.
-Notiek savstarpējā apmaiņa un mācīšanās ar labās prakses piemēriem STEAM pieejas un brīvdabas pedagoģijas efektīvai īstenošanai mācību procesā.
- STEAM pieeja un āra izglītība tiek īstenota visos izglītības posmos.
-3.posma pedagogi piedalās “RimCI games” STEAM mācību līdzekļu radīšanas projektā.

Kvantitatīvi:
-100% 5-7 gadīgo izglītojamo piedalās ESF Plus projektā “STEM un pilsoniskās līdzdalības norises plašākai izglītības pieredzei un karjeras izvēlei”.
- 100% 5-7 gadīgo izglītojamo apgūst STEAM interešu izglītības programmu 
“Prāta un radošuma ceļš”. 
-Vismaz trīs rotaļnodarbības nedēļā notiek brīvdabā dažādās mācību jomās.
	Kvalitatīvi:
- Iestādē efektīvi darbojas atbalsta komanda. 
-Atbalsta komanda aktīvi piedalās kursos, semināros un pieredzes apmaiņas pasākumos un dalās ar iegūtām zināšanām ar iestādes pedagogiem.
-Iestāde veido atbalstošu komunikāciju ar izglītojamo ģimenēm.










Kvantitatīvi:
-Vismaz divreiz gadā veikta izglītojamo ar speciālām vajadzībām iekļaušanas analīze, pēctecīgi sekojot līdzi iekļaušanas rezultātiem un iesaistoties problēmu novēršanā.
	Kvalitatīvi:
-Pedagogi iesaistās un uzņem atbildību profesionālo aktivitāšu sagatavošanā un realizēšanā.
-Pedagogi, plānojot mācību un audzināšanas procesu, sadarbojas ar atbalsta komandu ieteikumu saņemšanai darbam ar izglītojamiem ar speciālām  vajadzībām.










Kvantitatīvi:
-100% pedagogu apmeklē profesionālās pilnveides pasākumus un izmanto praksē iegūtās zināšanas.

	Kvalitatīvi:
-Izglītojamie gūst mācīšanās pieredzi patstāvīgi darboties, saņemot nepieciešamo personalizēto un individualizēto atbalstu.
-Mācību procesā izglītojamajiem nodrošināti individualizēti uzdevumi, atbilstoši bērna interesēm un vajadzībām.
- Iestāde īsteno daudzveidīgas interešu izglītības programmas 2.un 3. vecumposma izglītojamajiem. 





Kvantitatīvi:
-100% izglītojamajiem, kuriem ir nepieciešams atbalsts ir izstrādāts un īstenots individuālais izglītības programmas apguves   plāns.

	

	                                           Attīstības prioritāte: Mūsdienīgas, drošas un ilgtspējīgas mācību vides attīstība. 

	3. Iekļaujoša vide:
3.1.Pieejamība;
3.2.Drošība un psiholoģiskā labklājība;
3.3. Infrastruktūra un resursi.

Uzdevumi:
1.) Nodrošināt izglītojamiem un pedagogiem modernu, drošu un ilgtspējīgu mācību vidi, ievērojot fiziskās, emocionālās un sociālās drošības principus.
2.) Nodrošināt MI risinājumu drošību, datu privātumu un atbilstību Latvijas normatīvajiem aktiem.
3.) Sistemātiski veikt drošības un labbūtības monitoringu.
4.) Labiekārtot iestādes teritoriju un pielāgot mācību procesa īstenošanai ārā. 
5.)Atjaunot un efektīvi izmantot materiāli tehnisko bāzi mūsdienīga izglītības procesa nodrošināšanai.
	Digitālā transformācija

	Fiziski un psiholoģiski droša un stimulējoša vide 

	Fiziski un psiholoģiski droša un stimulējoša vide 

	Ilgtspējīga infrastruktūra

	RR 1. 
MI tiek izmantots mācību 
atbalstam, administratīvajos procesos un pedagogu profesionālajā pilnveidē.
RR 2. Veicināta MI izpratne izglītojamo valodā-mācību aktivitātēs izmanto saprotamus MI elementus.
RR 3. Iestādē efektīvi darbojas sistēma izglītojamo veselības, labsajūtas un drošības veicināšanai ikdienā.

RR.4. Iestādes teritorija ir droša
un pielāgota āra mācību aktivitātēm. 
RR 5. Iestādē ir viss nepieciešamais inventārs un aprīkojums izglītības programmu īstenošanai. 

RR6. Iestādē ir attīstīta infrastruktūra ar ilgtspējīgiem un inovatīviem materiāliem

	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Kvalitatīvi:
- Iestādē ir atbilstošs digitālo resursu klāsts, kurš regulāri tiek papildināts ar mūsdienīgām tehnoloģijām.  
- Pedagogi saprot MI potenciālu.
-MI risinājumi tiek droši un racionāli integrēti pirmsskolas mācību procesā un vadībā. 
-Vadības komanda un pedagogi sadarbībā veido kvalitatīvu un ētisku MI praksi.   
-Iestādē ir izveidota MI risinājumu izmantošanas sistēma. 
Kvantitatīvi:
-100% pedagogu pilnveidoja savas zināšanas par MI potenciālu izglītībā un mērķtiecīgi izmanto MI mācību procesā.
- Samazināta pedagogu un vadības komandas administratīvā slodze vismaz par 20-25% ar MI atbalstu.


	  Kvalitatīvi:
-Īstenotās SEM un APU programmas.
-Iestāde aktīvi darbojas Nacionālajā veselību veicinošo skolu tīklā.
-Iestādes teritorijā ir uzstādītas jaunas smilšu kastes visos rotaļlaukumos.
-Pilnveidota āra mācību vide.










Kvantitatīvi:
- 100% pedagogu izmanto APU programmas pamatprincipus un SEM metodes atbilstoši izglītojamo vecumam un mācīšanās vajadzībām.
- Veselību veicinošie pasākumi ir iekļauti mācību plānā vismaz reizi mēnesī.  




	Kvalitatīvi:
-Atjaunots sporta inventārs.
- Aprīkots logopēda kabinets Poligona ielā 50.
-Iestādes teritorijā ierīkota āra klase – vieta, kur bērni var pētīt, būt radoši un aktīvi mācīties.








Kvantitatīvi:
-Vismaz trīs reizes gadā vecāku darba grupas piedalās iestādes āra mācību vides pilnveidē.
- 30% mācību procesa notiek ārpustelpu, iestādes brīvdabas teritorijā.
	Kvalitatīvi:
-Mācību vide ir modernizēta ar ilgtspējīgiem un inovatīviem materiāliem.
- Ir veicināta videi draudzīgu paradumu integrēšana ikdienas darbībā.







Kvantitatīvi:
-Tiek modernizēta mācību vide vismaz trīs grupās.
-100% 4–7 gadus veco bērnu aktīvi iesaistās projektos, kas veicina videi draudzīgas attieksmes un paradumu veidošanos.
	

	                                                               Attīstības prioritāte: Spēcīga un attīstīta pedagogu komanda. 

	4. Laba pārvaldība:
 4.1. Administratīva efektivitāte;
 4.2. Vadības profesionālā kapacitāte;
 4.3. Atbalsts un sadarbība.

Uzdevumi:
1.) Nodrošināt pedagogiem profesionālu attīstību, atbalstu un labvēlīgu darba vidi.
2.) Nodrošināt jauniem pedagogiem papildu atbalstu. 
3.) Veicināt pedagogu darba pašanalīzes prasmes mācīšanas un mācīšanās kvalitātes uzlabošanai.
4.) Nodrošināt visiem pedagogiem izglītības tehnoloģiju mentora atbalstu.
5.) Pilnveidot pedagogu kompetences izglītojamo valodas attīstībā.
6.)Veicināt profesionālās pieredzes apmaiņu.
7.) Stiprināt komandas vienotību un savstarpējo sadarbību, balstoties uz labbūtības principiem un iestādes pamatvērtībām.
	
Pedagogu kompetences pilnveide izglītojamo valodas attīstībā.
	Pedagogu kompetences pilnveide izglītojamo valodas attīstībā.






	
Pedagogu līderības stiprināšana izglītības kvalitātes uzlabošanai

	
Pedagogu labbūtības stiprināšana








































	RR 1. Ir izstrādāta jēgpilna
sadarbības platforma, kurā notiek mācību materiālu un viedokļu apmaiņa, prasmju un zināšanu pilnveide, kopīgu materiālu izstrāde. 

RR 2. Pedagogi veic pašvērtēšanu, izprot savas stiprās puses un nepieciešamo profesionālo pilnveidi. 

RR 3. Pedagogi saņem individualizēto metodisko atbalstu.

RR 4. Ir uzlabojušās pedagogu digitālo resursu pārvaldības prasmes. 

RR 5. Jaunas zināšanas, idejas iegūtas semināru, konferenču, pieredzes apmaiņas pasākumu  laikā tiek aktīvi izmantotas  pedagogu praksē.

 RR 6. Iestādes iekšējā kultūra balstās uz visa kolektīva kopīgajām vērtībām.
[bookmark: _GoBack]RR 7. Ir uzlabojušās jauno pedagogu profesionālā pašpārliecība un darba kvalitāte.


	Plānotie sasniedzamie rezultāti
	Kvalitatīvi:

 -Pedagogi aktīvi sadarbojas mācību procesa plānošanā, īstenošanā un izvērtēšanā valodu mācību jomā. 
-Pedagogi sistemātiski saņem metodiķu atbalstu ESF+ projekta “Pedagogu profesionālā atbalsta sistēmas izveide” ietvaros.
-Jaunie pedagogi piedalās Domnīcās. 
-Pedagogi saņem izglītības tehnoloģiju mentora atbalstu. 
Kvantitatīvi:

-100 % pedagogu sistemātiski līdzdarbojas mācīšanās organizācijā savstarpēji atbalstošā vidē: piedalās profesionālās sarunās, pieredzes apmaiņas pasākumos un dalās pieredzē  ar efektīvākām metodēm valodas attīstības veicināšanai vismaz divas reizes gadā.
-100% pedagogu mērķtiecīgi sekmē izglītojamo  valodas apguvi.

	Kvalitatīvi:

-Uzlabota valodas apguves kvalitāte visos posmos
-Notiek savstarpējā apmaiņa un mācīšanās ar labās prakses piemēriem valodas attīstīšanā mācību procesā.









Kvantitatīvi:

-100% pedagogu mērķtiecīgi sekmē izglītojamo  valodas apguvi.
-100% pedagogu izmanto mācību līdzekļus un digitālos resursus izglītojamo efektīvai  valodas apguvei.

	Kvalitatīvi:
-Iestādes pedagogi īsteno mentoringu jaunajiem kolēģiem, nodrošinot regulāras konsultācijas un atbalstu.
- Pedagogi uzņemas iniciatīvu jaunu pieeju ieviešanā.





Kvantitatīvi:
-Pedagogi piedalās vismaz vienā profesionālās pilnveides pasākumā par līderību izglītībā un ievieš praksē vismaz vienu jaunu pieeju darbā ar bērniem.






	Kvalitatīvi:

-Ir uzlabota
darba vide un emocionālais klimats iestādē (aptaujas dati).

- Iestādē ir izveidota atsevišķa, mājīga atpūtas zona pedagogiem, kur "atslēgties" no bērnu radītā trokšņa.



Kvantitatīvi:

- Vismaz 85% pedagogu  piedalās komandas saliedēšanas aktivitātēs, veselību un labbūtību veicinošos pasākumos.
-  Samazināts pedagogu izdegšanas riska līmenis par 15%.
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